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A literatura atual sobre a economia solidéria converge em afirmar o carater alternativo das
novas experiéncias populares de autogestédo e cooperacdo econdémica: dada a ruptura gue
introduzem nas relacdes de producdo capitalistas, elas representariam a emergéncia de um
novo modo de organizacdo do trabalho e das atividades econémicas em geral. O trabalho
discute o tema, retomando a teoria marxista da transi¢do e analisando, sob esse prisma, dados
de pesguisas empiricas recentes sobre os empreendimentos solidarios. Delimitando a tese
anterior, conclui estarmos diante da germinacdo de uma nova “forma social de producéo”,
cuja tendéncia é abrigar-se, contraditoriamente, sob o0 modo de produgdo capitalista. Extrai,
por fim, as consequéncias tedricas e politicas desse entendimento, posto que repde, em termos
ndo antagbnicos, a presenca de relacfes sociais atipicas, no interior do capitalismo.

UM DEBATE TEORICO E POLITICO

O aparecimento, em escala crescente, de empreendimentos populares baseados na livre
associacdo, no trabalho cooperativo e na autogestdo, € hoje fato indiscutivel em nossa
paisagem social, ademais de ser um fendbmeno observado em muitos paises, ha pelo menos
uma década (Laville, 1994). Essas iniciativas econdmicas representam uma opcao ponderavel
para os segmentos sociais de baixa renda, fortemente atingidos pelo quadro de desocupagao
estrutural e pelo empobrecimento. Estudos a respeito, em diferentes contextos nacionais,
indicam que tais iniciativas, de timida reacdo a perda do trabalho e a condi¢des extremas de
subalternidade, estdo convertendo-se em um eficiente mecanismo gerador de trabalho e renda,
por vezes acangando niveis de desempenho que as habilitam a permaneceram no mercado,
com razoaveis perspectivas de sobrevivéncia (Nyssens, 1996; Gaiger et a., 1999).

Esse quadro promissor, além de carrear rapidamente o apoio de ativistas, agéncias
dotadas de programas sociais e 0rgaos publicos, suscitou o interesse dos estudiosos para o
problema da viabilidade desses empreendimentos a longo prazo, bem como para a natureza e
o significado contido nos seus tracos sociais peculiares, de socializacdo dos bens de producéo
e do trabalho. Setores da esgquerda, reconhecendo ali uma nova expressao dos ideais historicos
das lutas operarias e dos movimentos populares, passaram a integrar a economia solidaria em
seus debates, em seus programas de mudanca social e em sua visdo estratégica de construcdo
socialista®. Vendo-a seja como um campo de trabalho institucional, seja um alvo de politicas
publicas de contencdo da pobreza, sgja ainda uma nova frente de lutas de caréter estratégico,
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visdes, conceitos e praticas cruzam-se intensamente, interpelando-se e promovendo a
economia solidaria como uma alternativa para... 0s excluidos, os trabalhadores, um modelo
de desenvolvimento comprometido com os interesses populares, etc.; uma alternativa, ao
aprofundamento das iniquidades, as politicas de corte neoliberal, ... ao proprio capitalismo.

A questdo tornou-se objeto de intensa discussdo, na qual se mangjam com frequéncia
teses e categorias da economia politica marxista - leito de navegacdo tradicional do
pensamento da esguerda - sustentando argumentagoes e respostas de natureza, sobretudo,
ideol6gica e programética. Nesse contexto, as tentativas de teorizar o tema, com os cuidados
gue a tarefa requer, correm o risco de serem apreciadas diretamente por seu impacto politico,
por seus efeitos de legitimagdo sobre as elaboragdes discursivas politicamente em confronto,
dotadas de elevado grau de finalismo, ou de importantes ingredientes teleoldgicos, proprios
das ideologias. O fato é suscetivel de ocorrer sobretudo com as formulaces mais audaciosas,
gue associam a economia solidaria a um novo modo de producao, ndo-capitalista (Tiriba,
1997; Singer, 2000; Verano, 2001), quer pela insuficiente explicitagcdo conceptual das
mesmas, quer porgue tendem a ndo serem vistas como problematizagcbes do tema, ou
hipbteses revisaveis, mas sim como respostas seguras, chancelando tomadas de posicéo e
juizos definitivos.

Assim, convém ir devagar com o andor. Tomada como uma sentenca afirmativa, a tese
em tela possui conseqliéncias amplas e profundas, pois resolve de vez com a questéo principal
acerca do caréter aternativo da economia solidéria: 0 advento de um novo modo de producéo,
como buscarei demonstrar, representa in limine a superagdo do modo de producéo capitalista
e das formagdes sociais que Ihe correspondem, a instauragdo de algum tipo de sociedade pos-
capitalista, cujas caracteristicas tornar-se-iam historicamente predominantes. Interpretacoes
ligeiras dessa importante questéo podem, em verdade, manifestar uma pressa de encontrar
respostas tranquilizadoras, por sua aparente eficacia politica (a condi¢do, simplesmente, que
estejam a esguerda das idéias dominantes e pretendam dar conta da totalidade histérica),
pressa de que parecem ressentir-se os grupos de mediacéo, desorientados com a regressao da
agenda social, a faléncia dos modelos de transicdo ao socialismo e a caréncia de teorias
crediveis que respaldem uma nova (ou apenas retocada) estratégia de intervencdo. Como
assinala José de Souza Martins, ha anos instal ou-se uma crise na intel ectualidade de esquerda,
por sua dificuldade em produzir uma teoria da prética atual e real das classes subalternas
(1989: 135). O fato talvez revele um fendbmeno ciclico, posto que esse desencontro entre
teoria e pratica, a primeira estando em descompasso, registrou-se em outros momentos da
nossa histéria politica (Souza, 2000).

Naturalmente, inUmeros fatos avalizam uma visao politicamente otimista sobre o papel da
economia solidéria. N&o ha duvidas de que o concreto real, manifesto em tais acontecimentos
“€ 0 verdadeiro ponto de partida (do pensamento) e, em consequéncia, 0 ponto de partida
também da intuicdo e da representacdo” (Gorender, 1978: 39). Todavia, para ultrapassar esse
ponto de partida e aceder ao concreto pensado, que reproduz racionalmente o real, o
pensamento necessita de um trabalho de elaboracdo que transforma intuicdes e representacoes
— agui, do senso comum militante — em conceitos. Entre os acontecimentos e a teoria ha uma
lacuna a ser preenchida, ndo num salto, mas percorrendo um caminho de ida e volta. Um
meticuloso vai-e-vem, em que os dados empiricos e as formulagdes abstratas se esclarecem e
vém adequar-se mutuamente, tornando inteligivel a realidade, sob forma de proposicdes, que
ndo sdo simples reedicdo da teoria, tampouco uma reproducéo pura do rea - na primeira
aternativa, estariamos cristalizando a teoria e encerrando-nos em grades interpretativas



aprioristas e ndo questionadoras; na segunda, ocultando involuntariamente Nossos conceitos e
premissas implicitas™.

A intencdo desse trabalho € estabel ecer esse movimento, a partir dateoria em que se situa
originamente a categoria modo de produgéo. Passos nessa dire¢do foram dados em ocasiGes
anteriores, inicialmente com objetivo de sugerir a adequacéo e o valor interpretativo dateoria
de Marx, acerca da producdo e da reproducdo das grandes formagdes histéricas (Gaiger,
1998); mais adiante, buscando evidéncias empiricas, analisadas com aquela teoria de fundo,
de modo a verificar o seu poder elucidativo e articulador das conclusdes alcangadas (Gaiger,
1999). A tarefa que proponho, agora, impde um tratamento sistemético das categorias e da
teoria da transicdo em Marx, para seu confronto com os resultados apurados em pesquisas e
com suas respectivas interpretagdes. H4 um, agudo senso de filigranas, uma riqueza pouco
conhecida na teoria da transicdo de Marx., que a vulgarizagdo nos meios intelectuais e
militantes tratou de eliminar, fixando-a em regras gerais supra-histéricas, desprovidas de
qualquer capacidade heuristica. O texto é uma tentativa de explorar essa riqueza. Suas
conclusbes matizam e contradizem parcialmente a tese do novo modo de producao, antes
evocada; espero que sejam apreendidas, também elas, em sua fungdo tﬁérica primordia, de
ponto de partida estimulante ao seguimento do nosso trabal ho intelectual ™.

AS GRANDES CATEGORIASECONOMICASDE K. MARX

N&o seria novidade dizer que modo de produgdo € a categoria mais fundamenta e
englobante, cunhada por Marx, para expressar sinteticamente as principais determinagdes que
configuram as diferentes formagtes histéricas. Essas determinagdes encontram-se para Marx
no modo como os individuos, de uma dada sociedade, organizam-se no que tange a producao,
a distribuicdo e a0 consumo dos bens materiais necess&rios a sua subsisténcia; mais
precisamente, na forma que assumem as relacOes sociais de producdo, em correspondéncia
com um estado histérico de desenvolvimento das forcas produtivas.

O emprego do termo modo de producao, nos textos de Marx, todavia ndo € univoco. O
fato ocasionou apreensdes diferenciadas, tipologias complementares (modos de producéo
secundarios, periféricos, etc.) e tipos incompletos, como 0 modo de producao simples, em que
o trabalhador € o proprietario dos meios de producéo, os pde em movimento, individual mente
ou em diminutas unidades de producdo, geralmente familiares, e negocia seu produto em
condi¢cbes que fogem a sua légica e dominio. Tomando por base a exegese cuidadosa
realizada por autores dedicados ao assunto, tais entendimentos ficariam sem guarida, sendo
por outro lado necessario reconhecer, @ menos, um outro Uso comum nos escritos de Marx,
em que modo de producéo possui um carater meramente descritivo, referindo-se a uma certa
forma concreta de produzir (artesanato, manufatura) ou, mais amplamente, a um estagio geral
de desenvolvimento tecnol 6gico (grande industria, magquinismo).

3 “A realidade histérica — como toda realidade — existe puramente, independentemente de que a conhegamos.
Nisso consiste sua objetividade. Mas, desde que a queiramos conhecer, sua existéncia perde a pureza e se torna
referencial ao sujeito de conhecimento. Por isso, 0 “dado puro” € uma ficgdo, uma ilogicidade.” (Gorender,
1978: 43).

“ Na conferéncia proferida no X Congresso Brasileiro de Sociologia (Fortaleza, 09/2001), intitulada “ Sociologia
e sociedade; herancas e perspectivas’, Gabriel Cohn salientou que Marx possui todos os ingredientes para uma
reflexd@o organizada sobre o problema do tempo; do tempo das transi¢es, acrescentaria.
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www.ecosol.org.br. Agradeco o apoio e a interlocugdo critica de Ana Mercedes Sarria, Marinés Besson, Alberi
Petersen, Raquel Kirsch e Carmem Lcia Paz.




A distingdo, como veremos adiante, tem interesse. Segundo M. Godelier, em seus estudos
sobre assunto, nesse caso Marx esta designando um (ou mais) modo material de produgéo,
isto &, “os elementos e as formas materiais dos diversos processos de trabalho, pelos quais os
membros de uma sociedade agem sobre a natureza que 0S cerca para extrairem 0S meios
materiais necessarios as suas necessidades, produzirem e reproduzirem as condicdes materiais
de sua existéncia social.” (1981: 169). Esses elementos materiais compreendem as matérias-
primas, os meios de trabalho utilizados, as capacidades fisicas e intelectuais requeridas, as
operagdes e procedimentos, bem como as combinages entre esses elementos, do que
resultam variadas formas de apropriacdo da natureza. Produzindo bens semelhantes, modos
materiais de producdo podem repousar, ou ndo, sobre a mesma base técnica, como se nota ao
comparar o artesanato téxtil aindustria do vestuario. Visto em seu sentido mais elementar, de
introduc&o da linha de montagem e da esteira rolante, o Fordismo representou um novo modo
material de producdo. O exemplo serve para demonstrar que um modo material de producéo
nao existe jamais isolado dos arranjos sociais do processo de trabalho, as quais corresponde
um acionamento determinado das forcas produtivas ao alcance dos agentes econdmicos. Vice-
versa, a instauragdo plena de um modo de producgéo exige engendrar previamente um novo
modo material de producéo, que lhe seja proprio e apropriado, pois isso € o que lhe faculta
dominar o conjunto do processo de producdo socia e subverter as instituigdes que, contra as
suas necessidades de desenvolvimento, ainda sustentam a ordem social. A alteracdo profunda
do modo de apropriagdo da natureza €, a0 mesmo tempo, requisito e vetor de toda nova
formacéo social (Godelier, 1981: 177-8).

O conceito de modo de producgdo diz respeito a totalidade historica, dada pelo conjunto de
relagdes que vinculam os individuos e grupos ao processo de producéo, no sentido amplo de
suas condigdes materiais de existéncia, compreendendo igualmente a circulagéo e troca dos
bens materiais (Godelier, 1981: 174-5). Representa a forma estruturante de cada sociedade,
pela qual sdo providas as suas necessidades materiais, em um dado estdgio do seu
desenvolvimento. Em seu cerne, como elemento distintivo, comporta um mecanismo social
especifico de criagdo, controle e apropriagdo do excedente social gerado pelo trabalho, o que
Ihe atribui uma logica e tragos proprios, imanentes a sua reproducéo e ao padréo dinamico de
sua evolucdo historica (Shanin, 1980: 61).

Embora 0 modo de producéo constitua “uma totalidade organica e um processo reiterado
de producao, distribuicao, circulagdo e consumo de bens materiais, todas elas fases distintas e,
a0 mesmo tempo, interpenetradas no fluir de um processo Unico... € a producdo que
pertencem a determinagcdo fundamental e o ponto recorrente.” (Gorender, 1978: 23). A esse
primado da producéo sobre as demais esferas da vida econdmica®, segue-se a hipotese de
investigacdo, metodologicamente materiaista, anunciada no Prefacio (Marx: 1974: 22-3),
postulando uma hierarquia invariante entre as fungdes sociais, na qual a funcdo de producéo
da vida material detém um poder explicativo precedente sobre as demais, ou sgja, 0 poder de
explicar, em Ultima insténcia, a organizagcdo e a dindmica geral da sociedade. No amago da
base material desta, as contradicdes entre as forcas produtivas e as relagdes sociais de
producdo”, ambas constituintes do modo de produgdo, fazem mover a sociedade e terminam
por alterar a suaforma.

® “As chamadas relacdes de distribuicdo correspondem e devem sua origem a formas especificamente sociais ,
historicamente determinadas, do processo de producdo e das relacBes que os homens estabelecem entre si no
processo de reproducdo da vida. O caréter histérico dessas relagBes de distribuicdo é o caréter historico das
relacdes de producdo das quais expressam apenas umaface.” (Marx, 1976: 1011).

" As relagdes sociais de produg&o, por sua vez, 3o definidas pelo tipo de acesso e controle dos individuos sobre
0s meios de producdo, o papel que desempenham no processo de trabalho e os beneficios por eles auferidos na
distribuicdo do produto social.



O modo de producéo capitalista nasce da reunido de quatro caracteristicas da vida
econdmica, até entdo separadas. @) um regime de producdo de mercadorias, de produtos que
Nn&o visam sendo ao mercado; b) a separacdo entre os proprietarios dos meios de producéo e 0s
trabalhadores, desprovidos e objetivamente apartados daqueles meios, ¢) a conversdo da
forca-de-trabalho igualmente em mercadoria, sob forma de trabalho assalariado; d) a extracéo
da mais-valia, sobre o trabalho assim cedido ao detentor dos meios de producéo, como meio
para a ampliagdo incessante do valor investido na producéo; a mais-valia é afinalidade direta
e 0 movel determinante da producgéo, cabendo a circulagdo garantir a realizacdo do lucro e a
reposicdo ampliada do capital. O capitalismo, portanto, esta fundado numa relacdo social,
entre individuos desigualmente posicionados face aos meios de producgdo e as condi¢des de
posta em valor de sua capacidade de trabalho. Uma relacdo classista, que se efetua, “através
de uma colaboragdo ilusdria, mas ndo menos real, das trés classes basicas, o0s assalariados, 0s
capitalistas e os proprietarios fundiarios, na qualidade de donos dos fatores responsaveis pelos
custos da producdo de mercadorias.” (Giannotti, 1976: 164).

No curso do seu desenvolvimento, o capitalismo provocou uma continua transformacéo
da base técnica em que se assenta, mediante enorme impulsdo das forgas produtivas. Como
recorda Singer, “As revolugdes industriais tornaram-se economicamente viaveis porque a
concentragdo do capital possibilitou 0 emprego de vastas somas na atividade inventiva e na
fabricacdo de novos meios de producéo e distribuicdo.” (2000: 12). Sob esse angulo, o
Fordismo pode ser considerado ndo somente um modo material de producéo, superior para as
finalidades do capitalismo, mas a propria base, ao longo do ultimo século, do capitalismo
avancado, dirigido a producdo em massa e tendendo a operar em escala mundial.

Criando sua base propria, renovando-a continuamente segundo suas necessidades, o
capitalismo realiza o0 que mais importa num modo de produgdo: instaura 0 processo que vem a
repor a sua propria realidade, a reproduzi-la historicamente. Por isso mesmo, formas
econémicas desprovidas de uma estrutura politico-econémica relativamente auto-suficiente,
capaz de reconstituir continuamente as relactes de expropriacdo e acumulacdo de excedentes
préprias daquelas formas, ndo remeteriam ao modo de produgdo como unidade de andlise, sob
pena de retirar dessa categoria “ seus insights analiticos mais importantes.” (Shanin, 1980: 65).
E 0 caso da economia camponesa, ou da producio simples de mercadoria, a menos que sgjam
vistas como formas incompletas, remanescentes de modos de producdo outrora dominantes,
como o tributario. De todo 0 modo, como assinala Giannotti:

“ E somente para evitar que se cologue num mesmo nivel de realidade o modo de producéo
capitalista e os modos de producéo subsidiarios, que se torna entdo conveniente reservar a
categoria de modo de producéo para designar o movimento objetivo de reposicdo que integra,
num mesmo processo autdbnomo, a producdo, a distribuicdo, a troca e o consumo, deixando
outros nomes para as formas produtivas subsidiarias, que o0 modo de producdo capitalista exige
No seu processo de efetivacdo.” (1976: 167).

No presente caso, como € sabido, tais formas passam ordinariamente a funcionar como
momentos do ciclo de acumulagdo do capital, muito embora possam dispor de margens de
autonomia apreciaveis, ao ocuparem 0s intersticios do processo capitaista. Desde seus
primordios, o capitalismo valeu-se de formas de organizacéo do trabalho que escapam as
estritas condicdes de assalariamento e de extracdo de mais-valia. No séc. XIX, por exemplo, a
substituicdo do sistema doméstico pelo sistema fabril foi longa e percorreu diferentes
caminhos, havendo o magquinismo, em certos casos, surtido um efeito multiplicador do
trabalho a domicilio, ja em plena era industrial (Fohlen, 1974). Os tempos atuais, de
acumulacéo flexivel, possuem como caracteristica, justamente, 0 emprego de formas variadas
de organizagao do trabalho, em que as relagdes de producéo adquirem uma natureza aparente



diversa, sendo todavia partes de uma mesma estratégia de acumulacdo (Harvey, 1993), livre
ademais da obrigacéo de tolerar aresisténcia de col etivos de trabal ho estaveis.

Por certo, inlUmeras formas secundarias podem surgir, expandir-se e desaparecer durante
a vigéncia de um modo de producdo, como bem demonstra, na histéria, a vitalidade das
formas ndo dominantes de vida material. Sempre existiram margens de liberdade entre esses
niveis de organizagdo das préticas sociais e econémicas, sendo a economia capitalista, em
verdade, prodiga em exemplos. A questdo esta em saber como o capitalismo atua ao fundo da
cena, como tais formas existem e perduram, submetendo-se ou reduzindo sua vulnerabilidade
diante do modo de producéo. Ou ainda, como tais formas, a partir de seu lugar subalterno ou
periférico, podem encetar movimentos de alargamento do seu préprio campo e da sua légica
interna, subtraindo-se, em alguma medida, ao controle do capital.

Para isso, € necessario saber se tais formas sdo tipicas ou atipicas para 0 modo de
producdo vigente. A questdo conduz a uma terceira categoria, implicita nos textos de Marx e
decorrente de sua preocupacao em distinguir a aparéncia da estrutura interna de toda rel agéo
social. A estrutura nuclear de um modo de producéo, seu carater distintivo, repousa no
conjunto de propriedades de que se reveste 0 processo de apropriagcdo da natureza, nas
relacdes matuas que nele se engendram entre os individuos, conforme sua posi¢ao diante das
condigdes e dos resultados dos diversos processos de trabalho e segundo as fungdes que
desempenham. Ou sgja, tal estrutura esta determinada pelas relagbes sociais de producdo que
Ihe correspondem, por uma forma social de producdo”, mediante a qual é extorquido o sobre-
trabalho do produtor direto.

Cada modo de producéo é caracterizado por uma forma socia de producéo especifica.
Nas sociedades tribais primitivas, pelas relagdes de parentesco, que ordenavam a apropriacao
do territdrio, chave para garantir os meios de subsisténcia; no feudalismo, pela manumissao
das obrigacOes servis, exercida pelos senhores da terra sobre quem nela trabalhava;, no
capitalismo, pelas relagcbes assalariadas, entre os vendedores da forga-de-trabalho — o
proletariado — e os detentores dos meios de producdo — a burguesia. Mais do que um contrato
juridico, o vinculo salarial € o mecanismo que permite a apropriacdo do trabalho excedente no
interior do processo produtivo, sob forma de mais-valia, conduzindo subseglientemente a um
patamar superior desta, por meio do incremento da produtividade do trabalho e do excedente
extraido, contra os quais ao trabal hador indefeso pouco resta fazer.

Por isso, o trabaho doméstico, integrado na Idade Média a0 regime dominia da
economia agricola e artesana (Neers, 1965), mudou radicalmente de sentido com o
aparecimento do empresario burgués, cuja finalidade de ganhos crescentes, nas relagdes com
os trabalhadores que aos poucos foi subordinando, redundou na proletarizacdo destes e na sua
destituicdo progressiva do dominio objetivo e subjetivo de seu proprio trabaho. A introducdo
dessa nova légica teve variantes regressivas, como 0 sweating-system”, empregado em
cidades como Nova Yorque e Londres, ainda em meados do séc. XIX (Fohlen, 1974: 47).
Mais tarde, a evolucdo do maquinismo culmina com o regime fordista e taylorista,
estabel ecendo-se o limiar para a plena exploracdo do trabalho assalariado, sob forma de mais-
valia relativa. As estratégias adotadas pelo atual capitalismo avancado, de segmentacéo do
processo produtivo, emprego de operarios polivalentes e adocdo de contratos de trabalho

8 Godelier chama a atencdo para o fato de que, em Marx, o conceito de forma ndo é descritivo ou pouco
discriminante, mas contém o que hoje se entende por estrutura, ou sgja, 0 que € essencial numa relagéo, o que
encadeia os elementos que a compdem e garante sua forca e singularidade histérica (1981: 173).

° Literalmente, sistema de suor ou transpirac&o.



precarios, nada mais sdo do gue variactes juridico-formais da relacdo assalariada, com fim na
continuidade da acumul agao™.

A chamada economia camponesa é um caso ilustrativo das formas sociais de producdo
capazes de adaptarem-se a modos de producdo das quais sdo atipicas. Seu trago peculiar,
comum as suas diversas apari¢oes historicas, € o fato de as relacbes de producdo repousarem
na unidade familiar (nuclear ou estendida) e na posse parcelar da terra. A familia define a
existéncia e a racionalidade do campesinato, rege sua organizacdo interna e suas interacoes
com 0 meio circundante. O cdculo econdmico, a aprendizagem ocupacional, os lacos de
parentesco, 0s principios de respeito e obediéncia, as regras de sucessdo, eis alguns sinais
impressos pela dindmica familiar sobre o cotidiano camponés. O fato de que esse cotidiano
transcende a materialidade econémica e compreende a vida social e cultural, inflexionada a
partir da matriz familiar, nos previne contra uma interpretacdo economicista da teoria de
Marx, pois se trata de compreender, a partir dal6gica socia que preside a organizacdo da vida
material, as diferentes formas da existéncia humana.

O campesinato reproduz-se a S mesmo, mas ndo a sociedade inteira. Além disso, 0s
sistemas externos de exploragdo do excedente, com 0s quais se relaciona, sdo via de regra
mais significativos do que 0s mecanismos proprios ao seu modo de vida. Ndo é possivel
compreender o funcionamento das unidades de produgdo camponesa sem 0 Seu contexto
societério. Nessas totalidades historicas, eles aparecem com as suas singularidades, por vezes
inerradicdveis, ab mesmo tempo que adquirem fei¢cdes introjetadas desde a estrutura social
mais ampla. Eles transitam entre modos de producéo; para isso adaptam-se, acomodam-se e,
também, rebelam-se.

UMA FORMA SOCIAL SOLIDARIA DE PRODUCAQ?

O fendmeno da economia solidaria guarda semelhangas com a economia camponesa. Em
primeiro lugar, porque as relagdes sociais de producéo desenvolvidas nos empreendimentos
econdmicos solidarios sdo distintas da forma assalariada. Muito embora, também aqui, os
formatos juridicos e os graus de inovagado no conteldo das relagdes sejam variaveis e sujeitos
areversao, as praticas de autogestdo e cooperagado ddo a esses empreendimentos uma natureza
singular, pois modificam o principio e a finalidade da extragdo do traba ho excedente. Assim,
aquelas praticas. @) funcionam com base na propriedade socia dos meios de producéo,
vedando a apropriagdo individual desses meios ou sua alienagdo particular; b) o controle do
empreendimento e o poder de decisdo pertencem a sociedade de trabal hadores, em regime de
paridade de direitos; ¢) a gestdo do empreendimento esta presa a comunidade de trabalho, que
organiza 0 processo produtivo, opera as estratégias econémicas e dispde sobre o destino do
excedente produzido (Verano, 2001). Em suma, h4 uma unidade entre a posse e 0 uso dos
meios de producéo.

De outra parte, o solidarismo mostra-se capaz de converter-se no elemento basico de uma
nova racionalidade econdmica, apta a sustentar os empreendimentos através de resultados
materiais efetivos e de ganhos extra-econdmicos. Pesquisas empiricas vém apontando que a
cooperacdo na gestdo e no trabalho, no lugar de contrapor-se aos imperativos de eficiéncia,
atua como vetor de racionalizac8o do processo produtivo, com efeitos tangiveis e vantagens
reais, comparativamente ao trabalho individual e a cooperacdo, entre os assal ariados, induzida
pela empresa capitalista (Gaiger et al., 1999; Peixoto, 2000). O trabalho consorciado age em

10 “Em termos mais concretos, o grau de fordismo e modernismo, ou de flexibilidade ou pés-modernismo, varia
de época para época e de lugar para lugar, a depender de qual configuragdo € lucrativa e qual ndo €.” (Harvey,
1993: 308).



favor dos proprios produtores e confere a nogdo de eficiéncia uma conotacdo bem mais ampla,
referida igualmente a qualidade de vida dos trabalhadores e a satisfac&o de objetivos culturais
e ético-morais. Esse espirito distingue-se da racionalidade capitalista — que ndo é solidaria e
tampouco inclusiva — e da solidariedade popular comunitéria — desprovida dos instrumentos
adeguados a um desempenho socio-econdmico que ndo seja circunscrito e marginal .

A densidade do vinculo solidario certamente é variavel, por vezes restringindo-se a meros
dispositivos funcionais para economias de base individual ou familiar, por vezes alcancando a
socializagdo plena dos meios de produgédo e sobrepondo, aos interesses de cada um, a sorte de
um empreendimento associativo plenamente autogestionario. O éxito desse Ultimo, quando se
verifica, decorre decisivamente dos efeitos positivos do seu carater cooperativo (Gaiger,
1999). Ademais, o trabalho exerce um papel nitidamente central, por ser fator preponderante,
sendo exclusivo, em favor do empreendimento. Nessa condi¢&o, determina uma racionalidade
em que a protecdo aqueles que detém a capacidade de trabalho torna-se vita™. Ao propiciar
uma experiéncia efetiva de dignidade e equiidade, o labor produtivo é enriquecido do ponto de
vista cognitivo e humano. O maior interesse e motivagdo dos associados, 0 emprego,
mutuamente acordado, da maior capacidade de trabalho disponivel, a divisdo dos beneficios
segundo o aporte em trabalho, séo fatos relacionados com a cooperacéo, no sentido de acionar
o favorecer um maior rendimento do trabalho associado.

A medida que essas caracteristicas acentuam-se, provocam uma reversio do processo
ocorrido nos primérdios do capitalismo, quando o trabalhador foi separado dos objetos por ele
produzidos e converteu-se em propriedade de outrem, em mercadoria adquirida e destinada ao
uso do capital. A autogestdo e a cooperagdo sdo acompanhadas por uma reconciliacdo entre o
trabalhador e as forcas produtivas que ele detém e utiliza. N& sendo mais um elemento
descartavel e ndo estando mais separado do produto do seu trabalho, agora sob seu dominio, o
trabalhador recupera as condicdes necessarias, mesmo se ndo suficientes, para uma
experiéncia integral de vida laboral e ascende a um novo patamar de satisfacdo, de
atendimento a aspiracdes ndo apenas materiais ou monetarias. Por conseguinte, as relaces de
producéo dos empreendimentos solidarios ndo sdo apenas atipicas para 0 modo de producéo
capitalista, mas contrarias a forma social de producéo assaariada: nesta, o capital emprega o
trabalho; nagueles, os trabalhadores empregam o capital.

A critica marxista do capitalismo esta centrada na analise das relacdes de producéo. Por
conseguinte, a defesa de uma alternativa econdmica deve sustentar-se em evidéncias de que,
no modelo alternativo proposto, tais relacbes adquirem outro carater e possuem chances reais
de vigéncia historica, ou sgja, refletem interesses subjetivos dos trabalhadores e respondem a
condicdes objetivas de viabilidade e perduracdo. A exigéncia ndo se deve, entdo, a um goﬁ)
Ou Viés economicista, mas a uma necessidade metodol 6gica prioritaria (Gorender, 1978: 25)™.

O resultado desse tratamento leva a entender os empreendimentos solidérios como
expressdo de uma forma social de producdo especifica, contraposta a forma tipica do
capitalismo e, no entanto, com ela devendo conviver, para subsistir em formagdes histéricas
ditadas pelo modo de producéo capitalista. No dias atuais, as inovagdes principais que a nova

1O fenémeno foi observado ha mais tempo, antes da atual crise do mercado de trabalho provocada pela
reestruturagdo produtiva do capitalismo: “O nivel de demissdes nas empresas autogeridas é praticamente
invariante a curto prazo e certamente menos variavel que nas empresas capitalistas. “(Vanek, 1977: 266, apud
Coutrot, 1999: 109).

2 Convém advertir, por outro lado, que o polimorfismo caracteristico das diversas iniciativas populares,
incluidas no rol da economia solidaria, ndo impede que se opere uma reducdo desta morfologia a seus tracos
essenciais, como se faz aqui, para identificar a estrutura interna de suas relagdes constituintes, posto que nessas
reside a sua l6gica de desenvolvimento, mesmo em estado de poténcia.



forma traz e mostra-se capaz de reproduzir concentram-se no ambito das relagdes internas,
dos vinculos mutuos que definem o processo social imediato de trabalho e de producéo dos
empreendimentos solidérios. A economia solidéaria ndo reproduz em seu interior as relacoes
capitalistas, no melhor dos casos as substitui por outras, mas tampouco elimina ou ameaga a
reproducéo da forma tipicamente capitalista, a0 menos no horizonte por ora apreensivel pelo
conhecimento. Iniciativas de grande interesse estéo aparecendo, como as redes e clubes de
troca, as cooperativas de crédito e outras, aternativamente a logica mercantil do dinheiro e
das trocas em geral, porém de modo ainda experimental, suplementar e subsidiario em muitos
casos. Os argumentos de Singer, em defesa da profundidade da mudanca contida na economia
solidaria, considerando a necessidade do aprendizado de um novo modelo econémico pelos
trabalhadores, a melhora significativa nas condi¢cdes de vida, advinda do trabalho numa
empresa autogestionaria, e o fortalecimento que tais fatos representam para a luta geral dos
trabalhadores contra a exploracdo capitalista (2000: 18), em verdade dimensionam a
transformacéo social a longo prazo, o que retira de perspectiva, por um outro caminho,
entender a alternativa solidaria, em si mesma, como a posta em marcha de um novo modo de
producdo, no sentido abrangente e profundo que o termo contém.

E esclarecedor observar o que se passa com um exemplo importante de autogesto e
cooperacdo, praticada nos coletivos de producdo que se multiplicam nos assentamentos rurais,
sob forma de cooperativas agropecuarias e outros formatos associativos. A socializacdo da
terra e do trabalho, quando em graus avangados, rompe com a légica e a tradicdo da pequena
producdo familiar e introduz vinculos de outra natureza entre os “trabalhadores rurais’ (agora,
assim chamados). Modifica-se, portanto, a forma social de produgdo. Contudo, na grande
maioria dos casos, a base técnica, derivada do estado das forgas produtivas, permanece
intocada ou superficiamente alterada, a0 menos por um certo tempo; o0 modo material de
producdo ndo difere daquele empregado antes pela economia familiar, sobretudo quando essa
j&incorporara uma parcela razoavel das inovages tecnol 6gicas promovidas pelo capitalismo.
Do mesmo modo, é com 0s agentes deste que os assentados transacionam, € diante de suas
instituicBes que devem reafirmar os seus interesses. Da porteira para fora, dizem eles, o que
conta é alei dos capitalistas.

Poderiamos igual mente pensar nas empresas autogestionarias presas a cadeias produtivas
ou a contratos de terceirizacdo, para concluir que esse déficit de autonomia atesta o carater
incompleto da emancipagdo do trabalho solidério diante do predominio do capital, sgja na
esfera da circulagéo e distribuicéo, sgja na renovacdo continua das forcas produtivas. Como
assimilar a base técnica da economia moderna, especialmente naqueles setores de maior
densidade tecnolégica e complexidade organizacional, sem fazer “compra casada’ com o
conteldo social, introduzido pela l6gica produtiva capitalista nos respectivos processos de
trabalho? Nao obstante, como dizia Marx, é no seio da velha sociedade que se geram as novas
condicdes materiais de existéncia. N&o € necessario que a mesma estegja exaurida para dar
curso a dialética entre as forgas produtivas e as rel agdes de produgdo. Pode ocorrer, ainda, que
formas essencialmente ndo capitalistas sgjam representadas como se o fossem, pelo efeito de
dominagdo ideol 6gica do modo de producdo dominante™. Donde resta a questéo de descobrir
as possibilidades, |atentes ou encobertas, para que esses novos agenciamentos do processo de
trabalho e dos fatores produtivos, inseminados por novas relagbes entre os trabalhadores,
encontrem caminhos propul sores, rumo a uma funcéo ativa nos préximos ciclos historicos.

A TEMPORALIDADE LONGA DASTRANSICOES

13 A comegar pelo fato trivial de que todo agente econdmico, para angariar algum reconhecimento, é forcado a
apresentar-se como empresario de um ramo qualquer, sgja-0 ou ndo.
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Nos termos da teoria proposta, a transicdo significa uma passagem, de uma sociedade
estruturada sobre um modo de produc&o determinado, incapaz de se reproduzir, a uma outra
sociedade, definida por outro modo de producdo. N&o se resume, portanto, a mudancas
momentaneas ou setoriais, mesmo as de cardter evolutivo, cujo efeito ordinario € um novo
acomodamento a ordem vigente, por meio da subordinacdo de logicas sociais especificas a
l6gica geral dominante. Apenas em circunstancias especiais, tais mudangas podem criar
graduamente as condi¢bes de superacdo daquela ordem, na medida em que sua resultante
global sgja o incremento dos Gbices, internos ou externos, a reproducdo do sisterna econémico
gue sustenta aguela ordem, combinado ao aparecimento de bases substitutivas, geradoras de
uma novaformagéo social.

Uma conseqiiéncia imediata reside em que a transicéo ancora-se em processos de longa
duracdo e, como tal, constitui um momento incomum, de excepcional importancia na vida das
sociedades, uma virada historica em que se condensa e manifesta intensamente o movimento
das coletividades humanas (Godelier, 1981: 162). Ela requer deficiéncias estruturais criticas,
insoltveis no quadro do sistema existente, aliada a uma nova reunido de elementos, formando
um todo coerente, capaz de se reproduzir e de impor a sua logica reprodutiva ao sistema
social. Enquanto isso ndo estiver demonstrado, ndo ha razéo em defender a hipétese de que
estamos nessa perspectiva, ou nesse quadro™. Numa linguagem lapidar, ndo basta desejarmos
ter a sorte de sermos protagonistas ou testemunhas oculares desse grande momento, tampouco
repetirmos vaticinios pessimistas ou catastroficos sobre a ordem presente, esperando com isso
apressar a sua ruina. Importa saber se, no horizonte, esta selada a derrocada do capitalismo,
ceifado que estaria por forgas enddgenas autodestrutivas, ou exposto a choques exteriores,
com suficiente capacidade de abal 0 e substituicao.

De outro lado, considerando o extraordinario avanco das forgas produtivas ja alcancado e
a bagagem de conhecimentos sobre a histéria e a dindmica social com que contamos hoje, €
plausivel admitir que a passagem a um modo de producdo pds-capitalista resulte de uma acéo
deliberada, que provoque a dissolucédo da ordem vigente, pela introducéo voluntaria de novas
relagdes sociais de producdo. A presenca destas induziria uma reorientagdo das energias
humanas disponiveis na sociedade, redirecionando o desenvolvimento das forcas produtivas,
de modo a corresponderem aquelas relagdes e a estabel ecer-se, efetivamente, um novo modo
de producdo (Houtart, 1981). O risco, tedrico e pratico, estd em supervalorizar 0 peso da
vontade politica, a ponto de recair numa visdo voluntarista, como alias se verificou, em boa
medida, nas malogradas tentativas de construcéo do socialismo no sec. XX. Vale a respeito
recordar o critério proposto por Morin & Kern (1995), ao apontarem a necessidade de
identificarmos, a cada momento histérico, as coercdes intransponiveis, que descartam certas
possibilidades, dos fatores cujo efeito coagente depende do protagonismo dos atores sociais.

A transi¢do estudada por Marx, do feudalismo ao capitalismo, exigiu uma andlise acurada
sobre o aparecimento das condigdes histéricas que deram pleno curso alogica do capital — na
fase da sua “acumulacdo primitiva’. Tais condigdes, por sucederam a crise do feudalismo, a
explicam parcialmente, mas ndo foram sua causa. Quanto aisto, € util lembrar a controvérsia
sobre a preponderancia dos fatores internos ou externos ao modo de producéo feudal, fatores
gue minaram as suas bases e 0 deixaram vulneravel a processos subsequientes de dissolucéo.
Para M. Dobb (1987), foi a insuficiéncia do feudalismo como sistema de producdo, em
contraste com as necessidades crescentes de renda da nobreza, 0 que motivou em primeiro

A insisténcia quase compulsiva em colocar 0 debate nesses termos, perceptivel nos meios intelectuais de
esguerda supostamente incumbidos de esclarecer as consciéncias , apenas prejudica a compreensdo das reais
dimensbes do problema e o coloca numa nebulosa, em que 0s argumentos valem por sua afinidade com animos
pessoais e preferéncias ideol bgicas.
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lugar a crise do sistema feudal; razées intrinsecas teriam provocado a disfuncionalidade deste.
Para P. Sweezy (1977), o feudalismo caiu principalmente devido ao desenvolvimento do
comércio e da vida urbana; segundo ele, o crescimento de uma economia de trocas ndo impde
o fim de qualquer sistema servil, mas isso aconteceu no caso particular do feudalismo
medieval, devido, entre outros, a revogacdo paulatina de alguns atributos das obrigacOes
servis, por iniciativa do préprio estamento senhorial. Ambos autores reconhecem o concurso
de todos esses fatores, restando em questdo o0 seu peso especifico™. Da sua conjuncéo,
decorreu 0 lento enfraguecimento do sistema feudal, o que deixou livre curso para o
florescimento de novas préticas econémicas, cuja expansao as levou a chogues com os limites
da ordem instituida, a entrarem em contradicdo com ela e, por fim, a suplant&la. O epilogo,
patrocinado pelas revolugdes burguesas, selou a destruicdo daguele ordenamento, cuja forca
inercial, todavia, sefez sentir décadas a dentro do séc. XIX.

A historia traz algumas licOes. Primeiramente, a forma capitalista de producdo, durante
sua gestacao, foi mostrando-se historicamente superior, por ser propicia a e beneficiada pela
expansdo da atividade mercantil, ensgjada de modo irreversivel com a crise do feudalismo.
Desse ponto de vista, colocado nos termos da transi¢do pos-capitalista, ndo basta identificar as
insuficiéncias do capitalismo, sua irracionalidade, as necessidades sociais prementes que néo
satisfaz, etc. E necessério apontar uma nova logica de desenvolvimento, impulsionada sob o
capitalismo — ainda que ndo por ele - que seria melhor correspondida por relagdes sociais de
um novo tipo, no caso, as baseadas no labor associado dos trabalhadores. Cabe identificar as
propriedades daquela nova |6gica, caracterizar a sua forca e sua capacidade de expandir-se
para a toda a sociedade, alcancar paridade com a forma social de producéo capitalista ou
mesmo fazé-la recuar. Assim sendo, esta nova forma social estaria mais apta a impulsionar o
desenvolvimento das (de outras) forgas produtivas, renovando o0 modo material de producéo e
gerando as bases para a supremacia de um novo sistema. Esse desafio intelectual nem sempre
pode encontrar, em sua época, as evidéncias de que necessita. N&o obstante, como veremos,
ha esforcos parcial mente bem sucedidos e razdes para tanto.

Uma segunda licdo consiste na necessidade de deixar patente como as contradicoes
inerentes as relacdes capitalistas as tornam inaptas para corresponderem aquela nova logica,
vindo ent&o a dissolverem-se, por sua incapacidade de reproducdo. Contradigdes ndo faltam
ao capitalismo, mas isso tampouco significa que esteja em colapso, ou que haga fatores que
impegam sua entrada em uma crise agonica, reiterativa (Kurz, 1992), incapaz de dar lugar, por
um largo tempo, para outras formas promissoras, livres daguelas contradicoes.

Em situacOes historicas afastadas de momentos culminantes, ndo é tarefa facil discernir
0s prenuncios de contradicdes fatais, insuperaveis sem uma recomposi¢do profunda da ordem
social. Em todo o caso, nos meandros dos processos de maturacéo do novo modo de producéo
capitalista, Marx captou algumas sutilezas, de elevado interesse heuristico. Suas constatagdes
dao conta de diferentes articulacbes entre as foaas econdmicas singulares e a totalidade
social, segundo os estégios e modos de subsungdo™'que se instauram entre elas.

Assim, num primeiro momento, a forma de producdo capitalista nascente, introduzida
com o recrutamento e o subsequente despojamento dos mesmos trabalhadores das oficinas
artesanais domésticas, empregou 0 modo material de producdo entdo existente, com isso
havendo iniciado a subordinagdo do processo de trabalho. Alterou-se a forma, mas nada

1> Sobre esse debate, consultar também Hilton et al., 1977.

8 O termo subsunc&o (de subsumir) é de natureza tedrica abstrata: refere-se a0 movimento contraditério de
recobrimento, pelo qual um conjunto de relagBes sociais (uma forma social) € incluida e redefinida no interior de
outro conjunto, conforme a légica que preside esse Ultimo. Os termos submissdo e subordinacdo assinalam
mecani Smos concretos que integram o processo de subsungéo.
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mudou nas forcas produtivas, materiais e intelectuais, e no processo de transformacéo
material. Essa apropriagdo do trabalho pelo capital, nas condigdes técnicas herdadas de
formas sociais anteriores, configurou uma situacéo de subuncéo formal, ndo restando ent&o ao
capital, paraincremento da captacéo do trabalho excedente, sendo recorrer ao alongamento da
jornada de trabalho, ou aintensificar o seu ritmo fisico, extraindo assim a mais-valia absol uta.
A base técnica inicialmente subsumida pela nova forma capitalista ndo foi um produto do seu
proprio desenvolvimento, mas uma base temporaria para 0 mesmo.

A seguir, o imperativo da acumulagdo capitalista estimulou uma, a principio lenta,
renovacdo da base material, mediante aprimoramento da manufatura, maior divisdo do
trabalho e uso de novas ferramentas manuais. O sucesso das primeiras maguinas abriu a
temporada de invengdes sucessivas, precipitando a Revolugdo Industrial. Com o maguinismo
e a grande industria, o capitalismo finalmente passou a contar com sua propria base, com um
modo material adequado, que seguiu sendo extraordinariamente impulsionado. As leis do
valor capitalista realizam-se doravante em plenitude. As forgas produtivas pertencem
inteiramente ao capital, a extracdo do excedente se vale da mais-valia relativa, o trabaho
encontra-se numa condi¢do de subuncgdo real, sobreposta aos mecanismos de subordinagdo
anteriores, que persistem como expressdo da forma geral de producdo capitaista e sdo
reativados sempre que o aumento do excedente, pelo caminho da produtividade, revela-se
ineficaz ou insuficiente (Godelier, 1981). Assim, anovaforma social de producéo é quem deu
0 impulso definitivo a transformag&o da base material. Essas ndo se modificaram em razéo de
alguma inexorabilidade histérica, mas em resposta a uma nova légica social, concretamente
posta em marcha na sociedade. Resultou entdo uma correspondéncia, ensejando o dominio da
forma capitalista sobre outras formas de vida econdmica precedentes, e a plena maturacéo do
modo de produc&o de mercadorias.

A medida que avanca, o capitalismo dissolve, submete ou mantém reclusas outras formas
sociais de producdo. Para essas, as vezes, a Unica saida é adotar a base material moderna,
oferecida como mercadoria, e curvar-se ao capital comercial e financeiro, do que temos um
exemplo cabal nos pequenos produtores rurais integrados a agroindustria. Nesse caso, aforma
de producé&o familiar se reproduz sobre uma base nova, que ela ndo consegue desenvolver por
s prépria, sendo entdo por essa base subsumida, ao contrario do acontecido nos primérdios do
capitalismo. Trata-se de uma subuncéo formal inversa, que deixa as formas sociais atipicas
em situacdo de instabilidade, mas ndo as descredencia de todo a sobreviverem no interior do
modo de producdo capitalista.

Dessa recongtituicgo historica, vale sublinhar dois fatos: @ a nova forma social de
producdo capitalista, originalmente, aproveitou 0 modo material de producédo ja existente; b)
uma vez que seu desempenho mostrou-se superior, diante da demanda criada pela expanséo
da economia mercantil, as relacbes de producdo capitalistas, entdo emergentes, provocaram
um novo desenvolvimento da base material, havendo sido elas, por conseguinte, a condicédo
necessdria, embora ndo suficiente, dos novos avangos tecnol dgicos. Em futuras transi¢oes, os
fatos obviamente ndo precisam ocorrer nessa ordem. Importa, no entanto, registrar o seu
caréter dialético, em que forgas ainda por vir insinuam-se como episodios a seu tempo laterais
e pouco significantes, através de quase imperceptiveis mutacdes, sem virem, sendo ao cabo de
um longo periodo histérico, a suprimir as estruturas de vida socia as quais tenderéo a
sobrepor-se, em prazo mais curto, mas igual mente indeterminado.

Nota final de extrema importancia nesse tépico, observando a transicdo sobre outro
angulo: o conceito de forcas produtivas compreende iguamente os recursos e faculdades
intelectuais, o estado geral de conhecimento, sua difusdo na populacdo, a ado¢éo e manuseio
das técnicas, a capacidade de organizacio do processo produtivo, etc. E justo falar de uma
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transicdo cultural, significando descompasso e novo acomodamento entre infra e
superestrutura (Houtart, 1981), ou entre possibilidades objetivas e capacidades subjetivas de
utilizé-las. A transicaéo, sob esse prisma, requer a socializagao de novas préticas, sua extensao
a0 conjunto da sociedade, ou a grupos e classes sociais; préticas que correspondem a novos
modelos de conduta, a novas representacOes, legitimadas e instituintes (Houtart &
Lemercinier, 1990).

UMA ECONOMIA DO TRABALHO EM PERSPECTIVA

Nas condicles atuais, os empreendimentos cooperativos autogestionarios experimentam
uma dupla subsungdo & economia capitaista: de um lado, estdo sujeitos aos efeitos da l6gica
de acumulacéo e as regras de intercambio impostas ao conjunto dos agentes econémicos, de
conteldo eminentemente utilitario; de outro, como forma de responder a premissa de
produtividade competitiva, estdo compelidos a adotar a base técnica do capitalismo, os
processos materiais de producdo por ele introduzidos continuamente, configurando-se com
isso uma subsuncdo formal inversa, de uma base sobre uma forma, similarmente ao caso da
economia camponesa. Essas coercdes, naturalmente, cerceam a légica econdmica solidaria,
pois a obrigam a conviver com tensionamentos e a conceder em seus principios; se fossem
adotadas sem restricéo, terminariam por descaracterizar o que hé de especifico no solidarismo
econdmico.

Que exigéncias apresentam-se aos empreendimentos solidarios, para gue mantenham os
seus tragos distintivos? Penso serem trés. a) assumir a base técnica herdada do capitalismo,
dela retirando beneficios para a sua forma socia de producgdo prépria ou, ainda, alcangando
desenvolver, paulatinamente, forcas produtivas especificas e apropriadas a consolidagéo dessa
Ultima; b) cotgar-se com os empreendimentos capitalistas, dando provas de superioridade do
trabalho associado perante as relacOes assalariadas, a medida que impulsionam, em seu
interior, uma dialética positiva entre relaces de producdo e forgas produtivas; c) resistir as
pressdes do ambiente econdmico, por meio de mecanismos de protecdo e da externalizacdo da
sua légica cooperativa as relagdes de intercambio e de troca. Se isto vier a ocorrer, estaremos
presenciando uma experiéncia econdémica genuinamente sob a 6tica do trabalho, fundada em
relacbes nas quais as préticas de solidariedade e reciprocidade ndo sdo meros dispositivos
compensatorios, mas fatores operantes no cerne da producdo da vida material e social.

No atual ponto de partida, sgjam quais forem os desdobramentos futuros, importa ter em
vista o critério fundamental da praxis. apenas uma nova pratica — aquela de uma nova
inser¢do no mundo do trabalho e da economia— pode gerar uma nova consciéncia e provocar,
sucessivamente, novas mudangas na pratica. Esse € o requisito basico, posto nas experiéncias
de economia solidaria atualmente em curso, que motiva a ir em busca das possibilidades de
cumprimento daquelas exigéncias. Vale frisar, umavez mais, que o éxito em tal cumprimento
ndo significard que os empreendimentos solidarios estejam em vias de sobrepujar as empresas
capitalistas, tornando-se disfuncionais ao sistema econémico para, a seguir, colocar em risco o
préprio capitalismo. O papel possivel da economia solidaria, a ser inquirido, € o de dar a
prova palpavel de que a autogestdo ndo € inferior a gestéo capitalista no desenvolvimento das
forgas produtivas (Singer, 2000: 28), por dispor de vantagens comparativas, decorrentes da
suaformasocia de producdo especifica.

Passando em revista os trunfos de que objetivamente dispdem os empreendimentos
autogestionarios, uma de suas caracteristicas tangiveis é a eliminacdo da parcela do excedente
antes apropriada pelo estamento patronal para fins privados, pois sua destinagdo, agora, fica
ao arbitrio dos trabalhadores, quer somando-se a remuneracdo do trabalho, quer sendo
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reinvertida na empresa. A coexisténcia de proprietarios abastados, empresas insolventes e
folhas de pagamento irrisorias, deixa de ter lugar. A supressdo das relacfes assaariadas e do
antagonismo entre o capita e o trabalho a elas intrinseco, desonera a empresa igual mente por
diminuir custos com estruturas de controle e supervisdo, com estimulos pecuniarios a
fidelidade e eficiéncia dos que ocupam fungdes no topo da hierarquia, com programas
destinados a conquistar a adesdo dos trabalhadores aos objetivos da empresa; em suma, com
estratégias as mais diversas da empresa capitalista, fadadas a recompor continuamente o
espirito corporativo, sempre gue situagdes criticas deixam a nu as contradi¢des de classe que
inescapavel mente a atravessam.

Além do mais, a empresa capitalista, a partir de certos limites, apenas pode flexibilizar os
Seus custos econdmicos assumindo em contrapartida os custos sociais decorrentes-. Por sua
VEZ, Nas cooperativas e empresas autogestiondrias, em que os ganhos sdo socializados de per
se, 0 mesmo se admite mais facilmente com as perdas. O incremento unilateral dajornada de
trabalho, ou sua reducdo e conseguiente abatimento das retiradas individuais, como estratégias
de gjuste as flutuagdes do mercado, uma vez aprovadas de forma democratica e transparéncia,
em boa |6gica sdo a melhor garantia contra o desemprego para os cooperados. De certo modo,
a empresa associativa esta dotada de maleabilidade similar a dos autbnomos e profissionais
liberais, com a faculdade adiciona de diluir custos fixos, assumidos individualmente nos
demais casos, e deﬁoder ampliar mais facilmente sua planta produtiva ou de servigos
(Sorbille, 2000: 131)™.

Aduzindo um terceiro argumento, sendo o zelo e a atitude de colaboracdo dos
trabalhadores, comprovadamente, indispensaveis a qualquer empresa e geralmente mais
eficazes do que as estratégias patronais de convencimento ou coacdo (Coutrot, 1999), com
maior razdo ha de verificar-se quando existe um vinculo imediato entre a performance do
empreendimento e os beneficios individuais auferidos, ao lado de menor rotatividade da
forca-de-trabalho e da partilha dos valores e objetivos da organizagdo. O interesse dos
trabalhadores em garantir o sucesso do empreendimento estimula maior empenho com o
aprimoramento do processo produtivo, a eliminagdo de desperdicios e de tempos ociosos, a
qualidade do produto ou dos servicos, além de inibir o absenteismo e a negligéncia. Efeitos
como esses, sublinhados pela literatura especializada (Defourny, 1988; Carpi, 1997) e
conferidos em estudos empiricos (Gaiger, 1999), ao derivarem da natureza assogiada e
cooperativa do trabalho e das caracteristicas participativas dos empreendimentos—, |hes
conferem uma racionalidade propria, virtualmente superior a das empresas capitalistas que
acionam os mesmos fatores materiais de producéo.

Do ponto de vista dos fatores humanos, os fundamentos democréticos da autogestéo vém
precisamente ao encontro dos requisitos de envolvimento e participacéo dos trabalhadores,
preconizados pelos métodos de gestdo modernos. Células de producéo, grupos de trabalho e
postos multifuncionais, a par outras técnicas de gerenciamento horizontal e responsabilizacdo
do trabalhador, tipicas das normas de gestdo de qualidade em voga, acomodam-se com

7 Manchete recente dos jornais, a tentativa frustrada da Wolkswagen, em S3o Paulo, de demitir 3000 operérios
por conta da renovagao tecnol 6gica em curso na empresa, ilustra caba mente esse fato.

'8 Sem davida esse é o motivo da proliferacéo de cooperativas entre profissionais tradicional mente vistos como
independentes, tais como terapeutas, contabilistas, consultores e outros.

9 Reconhecé-lo significa relativizar em boa medida a tese da agdo racional individuamente orientada,
lembrando contudo que a adeséo a uma comunidade de valores decorre igualmente das garantias e vantagens
materiais que a mesma proporciona, tanto quanto pode ser cultivada a partir de uma colaboracdo durével
motivada originamente por razfes utilitérias. De tal sorte, contrariamente & maioria das teorias socidlistas, a
autogestdo produtiva “ndo pressupde uma transformacdo radical da natureza humana, o ‘homem novo'.”
(Coutrot, 1999: 68-9, 111).
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naturalidade a estrutura participativa dos empreendimentos solidarios. Resta como problemaa
freqliente inexisténcia de um gerenciamento profissional, dotado do cabedal especifico de
conhecimentos desse campo e, sobretudo, apropriado metodologicamente a um contexto
organizacional de autogestdo. A esse proposito, vale recordar que administrar uma empresa é
funcdo de competéncias adquiridas no lidar com problemas concretos, dadas antes pela
experiéncia pratica sociadmente compartilhada e subsidiariamente informadas pelo saber
cientifico; este, ndo necessita estar plenamente sistematizado e revestido de autoridade
hierarquica para ter vigéncia e ser chamado a intervir, tanto mais se a experiéncia a ele
referida encontra-se favorecida pelo interesse mutuo e pelo aprendizado coletivo (Singer,
2000: 19-22). A formagdo dos recursos humanos — seja escolar, técnico-profissional ou geral,
visando ao desenvolvimento de uma cultura autogestionaria e ao aperfeicoamento permanente
— é favorecida pelo compromisso de todos com a empresa e pelo papel decisivo exercido pelo
fator trabalho; valoriza-se mais o “potencial de competénciainterna’ (Peixoto, 2000: 55). Ora,
educar simultaneamente para a participagdo e para o labor produtivo equivale a formar
trabal hadores-gestores e a suplantar a divisao tipica da empresa capitalista. Desenham-se as
bases de uma nova cultura profissional, dada pelo conjunto de competéncias produtivas, pelo
envolvimento mituo com o futuro do empreendimento e, conforme € préprio a todo métier
(Coutrot, 1999: 73), por uma deontologia referida a uma comunidade de pares.

Vista de modo mais amplo, a questdo incide sobre a criagdo de novas forcas produtivas —
nesse caso, intelectuais — impulsionada por uma nova forma social de produgdo, a exemplo do
ocorrido na aurora do capitalismo. Instaurada socialmente aquela demanda, pela presenca da
nova forma, introduz-se o processo inovador e criativo de desenvolvimento das faculdades
humanas, cuja solucdes, por seu turno, sdo suscetiveis de retroalimentar a demanda, em ciclos
sucessivos. Além de o trabalho associado como tal equiparar-se a uma forga produtiva
especifica da maior importancia, é factivel nos empreendimentos autogestionarios que o
avanco das capacidades subjetivas tome 0 passo da renovagdo dos processos materiais de
producdo, forcando a que esses venham a reconstituir-se progressivamente sobre outras bases.
Desta feita, entdo, a nova forma social de producéo néo estaria criando uma nova base técnica
em sentido estrito (inovagdes tecnoldgicas, instrumentos, etc.), mas sim em vias de absorver
solucdes ja disponiveis (inclusive as chamadas tecnologias aternativas), convertendo-as a sua
|6gica propria. Considerados 0s impasses de nossa atual marcha civilizacional, a supremaciaa
ser alcangada no futuro por formas de producdo superiores, diante dos padrfes impares de
produtividade e eficiéncia do capitalismo, provavelmente repouse em parametros de outra
ordem, relacionados aracionalidade social e a sustentabilidade.

Seja como for, a introducdo de novas forgas produtivas, em antitese as que sustentam o
modo material de producdo predominante, € um processo eminentemente social, sujeito a
descontinuidades e a reveses, ndo um fruto instantaneo da materialidade. Novos arranjos
sociais Ilhe sdo imprescindivels para que ponha em xeque, por contraposi¢cao e substituicao, as
relacOes de producdo com ela incompativeis, assim reafirmando, ao longo do tempo, a sua
forma social especifica. Desdobrada em repetidos vais-e-vens, em capitulos de desenlace
incerto, a essa dialética os fatos levam a crer que estamos presenciando.

Em seu cerne, coloca-se a possibilidade de reversdo daguele processo vital ocorrido nos
primordios do capitalismo, de separacdo entre o trabalhador, os meios de trabalho e o seu
produto, separacdo na qual se assentam, segundo K. Marx, a alienacdo e a submisséo
ideologica do proletariado. As experiéncias concretas de solidarismo econbémico teriam a
faculdade de arrancar os trabalhadores de um contexto pratico de reiteracdo da consciéncia
alienada, quer no agir, quer nos fins que elege. S&o reais as chances para que Se recupere e se
reintegre as pessoas a riqueza dos contetidos do trabaho e da vida coletiva em geral, de modo
gue intergjam por suas qualidades, ndo “na pobreza e na homogenei dade das suas caréncias’
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(Razeto, 1997: 94). Disto pode advir, na expressdo de A. Gramsci, atomada de consciéncia de
sua personalidade historica.

Sob o prisma das relagfes que cultivam entre si e com 0s demais agentes econdmicos, as
iniciativas solidarias vivem um momento de profusdo, ao mesmo tempo que de debilidade. A
todo instante, surgem novas organizagOes de crédito, troca e consumo solidario, além de
noticias de avancos nas que ja existiam, gerando um ambiente de emulacdo prédigo em
encontros e projetos. cooperativas de crédito, bancos populares, moedas sociais, redes de
troca, etc. Entretanto, salvo poucas iniciativas de maior porte ou relativa maturidade, esses
mecanismos sao experimentais. valem por seu significado intrinseco, ndo pelo seu impacto.
Para assegurar sua reproducao, os empreendimentos solidarios precisam lidar adaptativamente
com as externalidades capitalistas. As tentativas de romper o circulo, ao entrarem em contato,
reforcam-se moral e politicamente, mas carecem por hora de préticas efetivas de intercdmbio
econdmico, tanto mais quando envolvem segmentos e atores sociais diferentes™.

N&o obstante, é possivel sugariar elementos com razoavel potencial para que circuitos de
economia solidaria prosperem=. De um lado, o forte enraizamento local da economia
solidaria favorece a que possa apoiar-se no que esta a mao - trabalho, saberes populares,
energias morais, recursos politicos e institucionais — realimentando sinergias e explorando
matrizes econOmico-produtivas dotadas de alta racionalidade social. Ela contribui para
“dinamizar o enorme potencial de recursos humanos e materiais que jaz em repouso nas
‘esferas’ ndo-mercantis e mercantis da sociedade” (Franco, 1996: 12). Esta apta a inserir-se
em um padréo de desenvolvimento sustentavel, estacéo final daldgica predatoria da economia
meramente concorrencial. Por outro lado, contrariando a idéia de que o espago econdmico
esteja tomado completamente pelo capitalismo global, as empresas solidérias tendem a ocupar
nichos de mercado, parcialmente protegidos da grande concorréncia, e a estabelecerem
préticas de troca favorecidas pelos lacos de confianga conquistados junto aos seus clientes.
Tais relagbes de proximidade, cuja auséncia onera formidavelmente a grande empresa com
estratégias de marketing, sdo na verdade um patriménio da economia popular, ou do andar de
baixo da civilizagdo, como diria F. Braudel. Por fim, as experiéncias de intercooperacdo de
maior vulto, ao se expandirem e multiplicarem, vém a revitalizar formas de vida econémica
diversas, igualmente atipicas diante do capitalismo, das quais dependem fracdes importantes
de trabalhadores. Elas estimulam e sustentam expreﬁ& de uma economia do trabalho,
atenuando sua vulnerabilidade as imposi¢des do capital .

Vem de longe o debate sobre a eficiéncia das empresas autogeridas, em confronto com
aquelas de iniciativa privada. A forga dos argumentos em prol da superioridade das primeiras
— dos quais evidenciamos, acima, apenas 0s aspectos mais visiveis aluz de analises empiricas
recentes — ndo permite desconhecer que a sorte da economia solidaria depende igualmente de
um novo sistema de regulacédo, capaz de ordenar dinamicamente as regras do jogo econémico,
de modo a generalizar as praticas de autogestdo para o conjunto da sociedade e viabilizar uma
transposicéo de escala das iniciativas que proliferam em pequena dimensdo. Uma questéo
politica, portanto, de escolha entre sistemas econémicos aternativos, conforme se deseje fazer
prevalecer os interesses individuais ou coletivos. Um combate, a0 mesmo tempo, contra 0s

% O que ndo é um demérito, posto que inexiste provavel mente outra maneira de comegar. Mesmo no sul do pais,
regido considerada solidariamente a frente, ndo se constata uma integracdo sistémica, mas sim a coexisténcia de
experiéncias modelares, em linha de convergéncia ou de desencontro, direcionadas a setores sociais distintos, em
cuja drbita gravita um certo nimero de atores e organizagdes (Gaiger, 2000b; 2001).

% Para uma defesa, tedrica e politica, das redes solidarias, ver Mance, 2001.

22 ale a respeito ter em contaa CRESOL, a mai's abrangente e comprovada experiéncia de crédito a produtores
rurais, operante nos trés Estados do sul do pais, por seu impacto positivo sobre a pequena producéo familiar (Cf.
Singer & Souza, 2000). Sobre aimportancia do desenvolvimento local e regional, ver Coraggio, 2001.
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efeitos negativos da economia de mercado e de sua extensdo a vida cotidiana, e em defesa das
formas de vida econémica dotadas de outros fundamentos.

* * *

Uma dificuldade das teorizacfes politicamente motivadas é escapar de formulactes
genéricas, habitualmente dotadas de alguma dose de voluntarismo, o que as faz recairem, sob
aparéncia de ciéncia critica, numa filosofia da histéria marcada por apriorismos e teleologias.
Fugindo as armadilhas da predicéo, cabe a teoria, firmemente apoiada na andlise historica,
elucidar as condicbes para que determinados processos de mudanga social tenham lugar. A
cada passo da analise, importa dar conta do escopo dos processos histéricos, distinguindo suas
respectivas causagOes e temporalidades. Em caso de desacordo, deve-se demonstrar, também
teoricamente, que tais requisitos sdo infundados ou ja encontram-se atendidos.

O exercicio a que nos livramos deixa estremecida a no¢édo de que a economia solidéria
constitui uma alternativa ao capitalismo, ao evidenciar a complexidade dos fatores em jogo.
De outra parte, ndo alimenta as teses mais reticentes, ao concluir que os empreendimentos
solidarios estéo aptos a credenciarem-se como formas consistentes de vida econémica, sem
forcosamente cingirem-se por limites préprios ou por externalidades que os condenariam a
um solidarismo de casamata ou a serem um fendmeno sazonal, reativo as flutuagbes da
economia de mercado.

Entretanto, o rigor da analise torna insuficiente afirmar a forca da solidariedade, uma vez
estgja introjetada como principio do agir. Antes, cabe admitir que a adesdo dos trabalhadores
as praticas de cooperagao e reciprocidade ndo se mantém porgue 0s mesmos se véem instados
moralmente a fazé-lo, mas primordialmente por verificarem, por eles proprios, que desse
modo satisfazem mais plenamente os seus interesses individuais, que obviamente ndo
necessitam ser apenas utilitarios, embora em certa medida ndo possam deixar de sé-lo. Reside
nesse ponto a importancia decisiva de demonstrar a superioridade da forma socia de
producdo solidaria diante de outras alternativas postas ao trabalhador.

Da percepcéo dessa simbiose entre interesses proprios e alheios, nasce o interesse
comum, base da agdo de classe, entre individuos similarmente situados no processo de
producdo da vida material. Quando uma nova forma de vida econémica corporifica-se, projeta
consigo novos grupos, compelindo-os, segundo as circunstancias, a lutarem por sua
afirmacdo. Na transicdo para o capitalismo, os avos da burguesia nascente foram as
corporacOes de oficio e tudo mais que entravava a livre iniciativa. A légica objetiva das
transformaces histéricas, posta em exergue nessas paginas, definird o seu curso a medida que
0s atores em cena incidam sobre as condi¢bes que encontram, e na propor¢éo em que essas
sustentem, por sua vez, aguel es protagoni smos.

REFERENCIASBIBLIOGRAFICAS

BRAUDEL, F. (1998). Civilizagdo material, economia e capitalismo. Sdo Paulo: Martins
Fontes.

CARPI, J. (1997). “La economia social en un mundo en transformacion”. Ciriec-Espafia, 25:
83-115.

CORAGGIO, J. (2001). “La relevancia del desarrollo regional en un mundo globalizado”.
Revista de Ciéncias Sociais — Unisinos, S&o Leopoldo, 37(159): 235-258.



18

COUTROT, T. (1999). Critique de I’organisation du travail. Paris. La Découverte (Col.
Répéres, 270).

DEFOURNY, J. (1988). “Coopératives de production et entreprises autogérées. une synthese
du débat sur les effets économiques de la participation”. Mondes en Développement,
Bruxelas, 16(61): 139-53.

DOBB, M. (1987). A evolugéo do capitalismo (9? ed.). Rio de Janeiro: Livros Técnicos e
Cientificos.

FOHLEN, C. (1974). O trabalho no século XIX. S. |. Editorial Estudios Cor (Col. Breviarios
da Cultura, 4).

FRANCO, G. (1996). “Uma nova perspectiva estratégica pos-liberal para enfrentar a questéo
socia no Brasil”. Revista Proposta, Rio de Janeiro, 70: 10-17.

GAIGER, L. (1998). “A solidariedade como alternativa econdmica para os pobres’. Contexto
e Educacéo, ljui, 13(50): 47-71.

GAIGER, L. (1999). O trabalho ao centro da economia popular solidéria. XIIlI Encontro
Anual da ANPOCS (GT Trabalho e Sociedade), Caxambu.

GAIGER, L. (2000a). “Sentido e possibilidades da economia solidaria hoje’. In:
KRAYCHETE, G., LARA, F., COSTA, B. (orgs.). Economia dos setores populares:
entre a realidade e a utopia. Petrépolis: Vozes, pp. 167-198.

GAIGER, L. (2000b). “Os caminhos da economia solidaria no Rio Grande do Sul”. In:
SINGER, P. & SOUZA, A. (orgs.). A economia solidaria no Brasil; a autogestdo como
resposta ao desemprego. Sdo Paulo: Contexto, pp. 267-286.

GAIGER, L. (2001). “As organizacOes do Terceiro Setor e a economia popular solidéria’.
Revista de Ciéncias Sociais — Unisinos, Sdo Leopoldo, 37(159): 103-151

GAIGER, L. et a. (1999). “A economia solidaria no RS: viabilidade e perspectivas’.
Cadernos CEDOPE - Srie Movimentos Sociais e Cultura, Sao Leopoldo, 15.

GIANNOTTI, J. (1976). “Notas sobre a categoria ‘modo de producdo’ para uso e abuso dos
socidélogos’. Estudos CEBRAP, S&o Paulo, 17: 161-168.

GODELIER, M. (1981). “D’un mode de production a I'autre: théorie de la transition”.
Recherches Sociologiques, Louvain-la Neuve, 12(2): 161-93.

GORENDER, J. (1978). O escravismo colonial (22 ed.). Sdo Paulo: Atica (Col. Ensaios, 29).
HARVEY, D. (1993). Condic&o pos-moderna. Sdo Paulo: Loyola

HILTON, R. et a. (1977). A transicdo do feudalismo para o capitalismo (42 ed.). Rio de
Janeiro: Paz e Terra.

HOUTART, F. (1981). “La transition au mode de production socialiste; réfléxion au départ
des sociétés colonisées’. Recherches Sociologiques, Louvain-la-Neuve, 12(2): 229-37.

HOUTART, F. & LEMERCINIER, G. (1990). “Culture et transition: le cas du Nicaragua’.
Sociologies et sociétés, 22(1): 127-42.

KURZ, R. (1992).. O colapso da modernizagéo Rio de Janeiro: Paz e Terra.

LAVILLE, J. (dir.) (1994). L’économie solidaire: une perspective internationale. Paris:
Desclée de Brouwer.



19

MANCE, E. (2001). “A consisténcia das redes solidarias’. Revista de Ciéncias Sociais —
Unisinos, S&o Leopoldo, 37(159): 177-204.

MARTINS, J. (1989). Caminhada no ch&o da noite; emancipacéo politica e libertacdo nos
movimentos sociais no campo. Sao Paulo: Hucitec.

MARX, K. (1974). Manuscritos econdmicos e filosoficos e outros textos escolhidos. Sdo
Paulo: Abril Cultural (Col. Os Pensadores).

MARX, K. (1976). O Capital; critica da economia politica. Livro 3, v. 6. Rio de Janeiro:
Civilizacao Brasileira.

MORIN, E. & KERN, A. (1995). Terra-Patria. Porto Alegre: Sulina.

NEERS, J. (1965). Letravail au Moyen Age (32 ed.). Paris: PUF (Col. Que Sais-Je?).

NY SSENS, M. (1996). “Economie populaire au sud, économie sociale au nord: des germes
d’ économie solidaire?’. In: SAUVAGE, P. et a. Réconcilier |’économique et le social.
Paris: OCDE, pp. 95-120.

PEIXQOTO, J. (2000). “Autogestao: um modelo alternativo de reestruturacao da producao”. In:
JUNIOR, O. (org.) Mudangas no mundo do trabalho; cooperativismo e autogestao.
Fortaleza: Expressdo.

RAZETO, L. (1997). “O papel central do trabalho e a economia da solidariedade’. Revista
Proposta, Rio de Janeiro, 75: 91-99.

SHANIN, T. (1980). “A definicdo de camponés: conceituagoes e desconceituagdes; o velho e
0 novo numa discussdo marxista’. Estudos CEBRAP, Séo Paulo, 26: 44-80.

SINGER, P. (2000). “Economia solidériaz um modo de producdo e distribuicdo”. In:
SINGER, P. & SOUZA, A. (orgs.). A Economia solidaria no Brasil; a autogestdo como
resposta ao desemprego. S&o Paulo: Contexto.

SINGER, P. & MACHADO, J. (2000). Economia socialista. S&o Paulo: Fundacéo Perseu
Abramo.

SINGER, P. & SOUZA, A. (orgs.). A Economia solidaria no Brasil; a autogestdo como
resposta ao desemprego. Sdo Paulo: Contexto.

SORBILLE, R. (2000). “A autogest3o e o desafio da viabilidade econdmica’. In: JUNIOR, O.
(org.) Mudangas no mundo do trabalho; cooperativismo e autogestédo. Fortaleza:
Expressao.

SOUZA, L. (2000). Um pais dinamico, um pensamento claudicante. Estudos Avancados, Séo
Paulo, 14(40): 77-90.

SWEEZY, P. et d. (1977). Do feudalismo ao capitalismo. S&o Paulo: Martins Fontes.

TIRIBA, L. (1997). “Los trabgjadores, € capitalismo y la propiedad colectiva como estrategia
de supervivencia y de sociedad: rastreando €l debate histérico”. Contexto e Educacéo,
ljui, 46: 7-34.

VANEK, J. (1977). The Labor-Managed Economy. Ithaca: Cornell University Press.

VERANQO, L. (2001). Economia solidaria, uma alternativa ao neo-liberalismo. Santa Maria:
Cesma Edicoes.



